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El HCS Chequeo de Integridad (HCS Integrity Check) es un test que apunta a medir la 

honestidad e integridad de los individuos evaluados. Puede ser utilizado para la selección de 

candidatos a un trabajo o para evaluar a los empleados ya contratados. El test está 

estandarizado sobre la base de las respuestas dadas por individuos en contextos similares. 

Cualquier individuo evaluado que conteste el test sin estar interesado en el resultado final, 

probablemente no será evaluado correctamente bajo los estándares existentes.

Puntajes 

estándar

AbreviaciónTítulo de la escala

Puntajes

Puntajes 

brutos

0LEscala Lie  35

-9BEscala de comportamientos 

contraproducentes

 52

-2EEscala de expectativas  65

-10SCEscala de comprensión y adhesión a las 

reglas y normas

 52

-12OPEscala de actitudes  52

-10THEscala de actitud hacia los robos y abusos  56

-13HOEscala de honestidad  63

-16NAREscala de valoración de las propias 

habilidades

 59

-14DZEscala de disciplina  50

-18MOEscala de lealtad  52

-10AGEscala de tolerancia  60

-17AUEscala de respeto hacia los otros  48

-33INEscala global de chequeo de integridad  56
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Perfil individual

Validez del protocolo

Escala Lie  35

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

Según la escala de control Lie, el puntaje del individuo evaluado muestra que él/ella ha 

contestado las preguntas sinceramente y que su protocolo es válido.

Chequeo global de integridad

La evaluación global refleja la rectitud y la actitud general de la persona testeada hacia el 

trabajo y  la empresa. Es apropiada para ver el rango de los candidatos al empleo y "escanear" 

a los candidatos inapropiados entre ellos, sobre la base del umbral mínimo establecido con 

antelación. La próxima sección del reporte contiene información más detallada sobre aspectos 

específicos de la rectitud. En caso de discrepancia entre las secciones del reporte y esta 

evaluación general, los puntajes de las escalas prevalecen, en cuanto el indicador general es 

confiable, a la vez que es una referencia bastante poco específica.

Escala global de chequeo 

de integridad

 56

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

Los puntajes muestran que no es muy probable que esta persona cometa violaciones 

flagrantes a las normas establecidas o que participe en comportamientos contraproducentes 

graves en el trabajo.
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Comprensión y adhesión a las reglas y normas

Escala de comprensión y 

adhesión a las reglas y 

normas

 52

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

El individuo evaluado comprende adecuadamente las reglas organizacionales y las normas 

morales. En la mayor parte de los casos, él/ella está inclinado/a a asumir responsabilidad sólo 

por su propio comportamiento y no se siente obligado/a a prevenir decisiones problemáticas o 

acciones de otras personas.

Valoración de las propias habilidades

Escala de valoración de 

las propias habilidades

 59

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

El individuo evaluado tiene una autoestima balanceada y demandas adecuadas. El/ella conoce 

sus habilidades bastante bien y sabe que difícilmente podría hacer algo para "sorprender" a la 

gente alrededor suyo. Si a veces falla en algo es porque se ha sobreestimado a sí mismo/a, 

él/ella toma el fracaso con normalidad y trata de aprender las lecciones de su experiencia 

negativa.

Honestidad

Escala de honestidad  63

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

El individuo evaluado trata de actuar honesta y correctamente en cualquier circunstancia. Es 

difícil para él/ella mentirle a los demás o comportarse de manera manipuladora, incluso cuando 

la meta que podría conseguir de ese modo es significativa. Como él/ella está inclinado/a a 

esperar similar honestidad y franqueza de los demás, es posible que a veces se comporte 

bastante confiado/a.
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Actitud hacia los robos y abusos

Escala de actitud hacia los 

robos y abusos

 56

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

No es probable que el individuo evaluado robe o cometa abusos causando daño grave a la 

empresa. Sin embargo, si la sección Respuestas Críticas u otras fuentes proveen información 

sobre faltas graves cometidas anteriormente, estas debieran ser investigadas en detalle 

durante cualquier entrevista adicional.

Lealtad

Escala de lealtad  52

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

La persona evaluada se esfuerza por construir su carrera gradual y sistemáticamente y no está 

inclinado a cambiar su empleo, sin alguna buena razón para hacerlo.

Disciplina

Escala de disciplina  50

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

El individuo evaluado no está inclinado a cometer infracciones graves de disciplina, y en 

principio, él/ella trata de seguir las normas y reglas establecidas.
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Respeto hacia los otros

Escala de respeto hacia 

los otros

 48

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

El individuo evaluado no está inclinado a oponerse a las autoridades formales del trabajo o a 

cuestionar en voz alta las instrucciones. Incluso cuando no está de acuerdo con las 

decisiones de sus superiores, él/ella trata de encontrar modos y formas adecuadas para 

expresar su opinión, sin causar presión o levantar sospecha sobre la autoridad de su jefatura.

Tolerancia

Escala de tolerancia  60

20 40 60 80
MedioBajo Alto

25 30 35 45 50 55 65 70 75

En situaciones de conflicto, el individuo evaluado se muestra como una persona calmada, 

paciente y prudente. No es probable que cause un conflicto interpersonal, y cuando se 

encuentre en una situación de esta naturaleza, usualmente trata de encontrar una solución 

consensuada y no profundiza la confrontación.
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Respuestas críticas

 Honestidad

¿Ha trabajado en una empresa u organización cuyas actividades no eran 

completamente legales?

3) sí, pero ya renuncié

#37

Hay momentos en que no es apropiado decir la verdad.

2) Preferiría estar de acuerdo

#80

 Motivación y lealtad

Su empleador debe bajar los sueldos a causa de problemas financieros. ¿Cree 

que es realista esperar que sus empleados sigan trabajando igual de bien?

#78

Mi principio es "Hago el trabajo por el que me pagan".

1) Estoy completamente de acuerdo

#84

 Agresividad y conflicto con las autoridades

Es difícil ver lo que la mayoría de los jefes hacen exactamente.

1) Estoy completamente de acuerdo

#82

Me molesta la gente que piensa saberlo todo.

1) Estoy completamente de acuerdo

#87

Matriz de respuestas
R# R# R# R# R# R# R# R# R# R#

21 12 33 24 75 96 97 28 49 210

511 112 413 114 415 316 217 318 519 520

621 522 323 124 125 526 327 528 329 430

131 432 333 334 435 336 337 338 *39 340

341 242 543 444 545 546 547 448 649 550

551 452 453 654 555 556 557 558 659 360

161 162 163 264 365 166 467 168 369 470

271 372 373 274 175 276 377 378 379 280

281 182 183 184 485 486 187 488 489 490

* = 6
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